
経常増減の部 　
Ⅰ　経常収益の部

（単位：円）
平成２９年度 平成２８年度
予　　　　算 予　　　　算

312,300,000 311,300,000 1,000,000
（1） 正会員会費 312,000,000 311,000,000 1,000,000
（2） 過年度会費 300,000 300,000 0

26,500,000 26,500,000 0
（1） 賛助会員会費 25,000,000 25,000,000 0
（2） 一般寄付金 1,500,000 1,500,000 0

840,397,000 804,510,000 35,887,000
1,012,000 1,000,000 12,000

（1） 雑誌・ニュース 1,012,000 1,000,000 12,000
2,000,000 3,200,000 △ 1,200,000

（1） 人間ドック部会費 2,000,000 3,200,000 △ 1,200,000
764,055,000 724,065,000 39,990,000

（1） 研究研修会 27,470,000 0 27,470,000
（2） 通信教育 494,000,000 495,000,000 △ 1,000,000
（3） 通信教育(認定・指定料） 96,010,000 96,095,000 △ 85,000
（4） 通信教育（雑益） 11,305,000 11,300,000 5,000
（5） セミナー　1 92,770,000 102,470,000 △ 9,700,000
（6） セミナー　2 18,500,000 19,200,000 △ 700,000
（7） JHAstis 24,000,000 0 24,000,000

52,175,000 55,090,000 △ 2,915,000
（1） 受取事務所 49,175,000 50,090,000 △ 915,000
（2） 受取会議室 2,000,000 5,000,000 △ 3,000,000
（3） 内部賃借料収益 1,000,000 0 1,000,000

9,500,000 9,500,000 0
（1） 保険手数料収入 9,500,000 9,500,000 0

11,655,000 11,655,000 0
（1） 日本診療情報管理学会 3,595,000 3,595,000 0
（2） 病院経営管理士会 560,000 560,000 0
（3） 日本診療情報管理士会 7,500,000 7,500,000 0
（4） その他 0 0 0

11,706,000 5,935,000 5,771,000
（1） 受取利息 100,000 160,000 △ 60,000
（2） 広告収益 4,606,000 4,775,000 △ 169,000
（3） 雑益 7,000,000 1,000,000 6,000,000

1,190,903,000 1,148,245,000 42,658,000

平成２９年度　予算

平成２９年　４月　１日から
平成３０年　３月３１日まで 一般社団法人　日 本 病 院 会 

科               目
増　　　減 備　　　       　　考

款      項       目
１．　受取会費    

２．　受取寄附金

３．　事業収益
１.購読料収益

ニュース120,000、雑誌892,000
２.部会費収益

３.受講料・参加料収益
診療報酬26,880,000、介護報酬590,000

年48万円×50病院
４.家賃収入

５.保険手数料収入

６.事務受託収益

４．　雑収益

ニュース1,700,000、雑誌2,906,000
病院イノベーション展6,000,000

　経　常　収　益　合　計　 1



経常増減の部 　 　
Ⅱ　経常費用の部

（単位：円）
平成２９年度 平成２８年度
予　　　　算 予　　　　算

34,002,000 32,106,000 1,896,000
（1） 旅費交通費 29,464,000 29,444,000 20,000
（2） 通信運搬費 348,000 245,000 103,000
（3） 消耗品費 116,000 47,000 69,000
（4） 修繕費 0 0 0
（5） 印刷製本費 1,011,000 581,000 430,000
（6） 図書購読費 25,000 1,000 24,000
（7） 賃借料 35,000 15,000 20,000
（8） システム関連保守料 0 150,000 △ 150,000
（9） 諸謝金 1,544,000 869,000 675,000
(10) 渉外費 0 0 0
(11) 会議費 1,009,000 754,000 255,000
(12) 委託費 450,000 0 450,000

23,310,000 21,754,000 1,556,000
（1） 旅費交通費 750,000 500,000 250,000
（2） 通信運搬費 6,200,000 5,744,000 456,000
（3） 消耗品費 130,000 70,000 60,000
（4） 印刷製本費 9,880,000 9,410,000 470,000
（5） 賃借料 40,000 0 40,000
（6） 諸謝金 230,000 130,000 100,000
（7） 渉外費 0 0 0
（8） 会議費 80,000 200,000 △ 120,000
（9） 委託費 6,000,000 5,700,000 300,000

47,367,000 45,925,000 1,442,000
（1） 旅費交通費 55,000 225,000 △ 170,000
（2） 通信運搬費 5,914,000 5,360,000 554,000
（3） 消耗品費 600,000 0 600,000
（4） 印刷製本費 38,448,000 40,040,000 △ 1,592,000
（5） 派遣人件費 2,000,000 0 2,000,000
（6） 諸謝金 0 0 0
（7） 会議費 0 300,000 △ 300,000
（8） 委託費 350,000 0 350,000

科               目
増　　　減 備　　　　      　　考

款      項       目
１．　委員会・部会

２．　ニュース発行費

３．　雑誌発行費
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（単位：円）
平成２９年度 平成２８年度
予　　　　算 予　　　　算

6,600,000 8,950,000 △ 2,350,000
（1） 旅費交通費 0 0 0
（2） 通信運搬費 1,200,000 1,200,000 0
（3） 消耗品費 0 0 0
（4） 印刷製本費 0 0 0
（5） 支払リース料 3,000,000 2,750,000 250,000
（6） 賃借料 0 0 0
（7） システム関連保守料 2,400,000 5,000,000 △ 2,600,000
（8） 会議費 0 0 0
（9） 支払手数料 0 0 0

1,994,000 1,220,000 774,000
（1） 旅費交通費 1,939,000 1,142,000 797,000
（2） 通信運搬費 3,000 1,000 2,000
（3） 消耗品費 1,000 2,000 △ 1,000
（4） 印刷製本費 50,000 70,000 △ 20,000
（5） 賃借料 0 0 0
（6） 諸謝金 0 0 0
（7） 会議費 1,000 5,000 △ 4,000

6,054,000 5,307,000 747,000
（1） 旅費交通費 5,798,000 5,040,000 758,000
（2） 通信運搬費 5,000 5,000 0
（3） 消耗品費 0 0 0
（4） 印刷製本費 29,000 38,000 △ 9,000
（5） 賃借料 0 0 0
（6） 諸謝金 0 0 0
（7） 会議費 222,000 224,000 △ 2,000

32,965,000 35,799,000 △ 2,834,000
(1) 日本病院学会 16,000,000 16,000,000 0
(2) 病院経営管理士会 1,000,000 1,000,000 0
(3) 日本診療情報管理学会 6,200,000 6,200,000 0
(4) 2016年第18回ＩＦＨIMA国際大会 0 5,000,000 △ 5,000,000
(5) 支部助成金 9,765,000 7,599,000 2,166,000

4,600,000 7,285,000 △ 2,785,000
(1) 諸会費 4,500,000 7,285,000 △ 2,785,000
(2) 寄附金 100,000 0 100,000

科               目
増　　　減 備　　　　      　　考

款      項       目
４．　インターネット運営費

５．　日本病院団体協議会関係費

６．　四病院団体協議会

７．　助成金

８．　負担金
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（単位：円）
平成２９年度 平成２８年度
予　　　　算 予　　　　算

5,580,000 5,750,000 △ 170,000
（1） 旅費交通費 1,500,000 1,500,000 0
（2） 通信運搬費 96,000 31,000 65,000
（3） 消耗品費 6,000 6,000 0
（4） 印刷製本費 290,000 140,000 150,000
（5） 賃借料 1,737,000 1,237,000 500,000
（6） 保険料 90,000 90,000 0
（7） 諸謝金 100,000 100,000 0
（8） 会議費 1,521,000 2,406,000 △ 885,000
（9） 委託費 240,000 240,000 0

8,252,000 17,687,000 △ 9,435,000
（1） 旅費交通費 4,800,000 13,840,000 △ 9,040,000
（2） 通信運搬費 71,000 20,000 51,000
（3） 消耗品費 12,000 16,000 △ 4,000
（4） 印刷製本費 240,000 160,000 80,000
（5） システム関連保守料 1,200,000 0 1,200,000
（6） 保険料 217,000 750,000 △ 533,000
（7） 会議費 992,000 1,941,000 △ 949,000
（8） 委託費 720,000 960,000 △ 240,000

22,472,000 16,797,000 5,675,000
（1） 旅費交通費 17,400,000 11,600,000 5,800,000
（2） 通信運搬費 81,000 20,000 61,000
（3） 消耗品費 18,000 12,000 6,000
（4） 印刷製本費 360,000 240,000 120,000
（5） 賃借料 1,837,000 1,638,000 199,000
（6） 保険料 404,000 270,000 134,000
（7） 会議費 1,652,000 2,537,000 △ 885,000
（8） 委託費 720,000 480,000 240,000

20,799,000 0 20,799,000
（1） 旅費交通費 461,000 0 461,000
（2） 通信運搬費 700,000 0 700,000
（3） 消耗品費 58,000 0 58,000
（4） 印刷製本費 12,800,000 0 12,800,000
（5） 賃借料 6,000,000 0 6,000,000
（6） 諸謝金 50,000 0 50,000
（7） 渉外費 5,000 0 5,000
（8） 会議費 50,000 0 50,000
（9） 委託費 675,000 0 675,000

科               目
増　　　減 備　　　　      　　考

款      項       目
９．　総会費

１０．　常任理事会費 年8回→6回
支部長はWebで参加見込み

１１．　理事会費 年4回→6回

１２．　研究研修会費 診療報酬改定説明会、介護報酬改定説明会
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（単位：円）
平成２９年度 平成２８年度
予　　　　算 予　　　　算

442,076,000 397,860,000 44,216,000
(1) 給与手当 57,200,000 59,500,000 △ 2,300,000
(2) 契約社員人件費 21,600,000 24,600,000 △ 3,000,000
(3) 派遣人件費 25,200,000 9,000,000 16,200,000
(4) 法定福利費 13,000,000 15,000,000 △ 2,000,000
(5) 厚生費 0 0 0
(6) 旅費交通費 21,900,000 16,400,000 5,500,000
(7) 通信運搬費 24,310,000 26,400,000 △ 2,090,000
(8) 消耗品費 3,270,000 3,000,000 270,000
(9) 修繕費 0 0 0
(10) 印刷製本費 57,366,000 50,000,000 7,366,000
(11) 図書購読費 25,400,000 25,400,000 0
(12) 支払リース料 3,000,000 2,350,000 650,000
(13) 賃借料 102,300,000 95,000,000 7,300,000
(14) システム関連保守料 23,600,000 15,500,000 8,100,000
(15) 諸謝金 27,140,000 21,000,000 6,140,000
(16) 渉外費 0 200,000 △ 200,000
(17) 会議費 5,060,000 5,000,000 60,000
(18) 委託費 27,320,000 25,000,000 2,320,000
(19) 支払手数料 4,310,000 4,310,000 0
(20) 公租公課 0 0 0
(21) 雑費 100,000 200,000 △ 100,000

67,871,000 70,300,000 △ 2,429,000
(1) 派遣人件費 2,000,000 0 2,000,000
(2) 旅費交通費 7,840,000 9,477,000 △ 1,637,000
(3) 通信運搬費 1,902,000 1,040,000 862,000
(4) 消耗品費 745,000 770,000 △ 25,000
(5) 印刷製本費 14,351,000 13,650,000 701,000
(6) 支払リース料 255,000 250,000 5,000
(7) 賃借料 14,050,000 15,028,000 △ 978,000
(8) 諸謝金 6,010,000 7,040,000 △ 1,030,000
(9) 渉外費 18,000 25,000 △ 7,000
(10) 会議費 2,882,000 2,950,000 △ 68,000
(11) 支払手数料 0 0 0
(12) 委託費 17,818,000 20,070,000 △ 2,252,000

科               目
増　　　減 備　　　　      　　考

款      項       目
１３．　通信教育

カリキュラム変更に伴うシステム開発費

１４．　セミナー　1
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（単位：円）
平成２９年度 平成２８年度
予　　　　算 予　　　　算

9,544,000 7,819,000 1,725,000
(1) 旅費交通費 1,600,000 1,200,000 400,000
(2) 通信運搬費 620,000 400,000 220,000
(3) 消耗品費 16,000 22,000 △ 6,000
(4) 印刷製本費 2,950,000 2,950,000 0
(5) 賃借料 0 0 0
(6) システム関連保守料 460,000 460,000 0
(7) 諸謝金 2,750,000 2,600,000 150,000
(8) 渉外費 0 0 0
(9) 会議費 392,000 187,000 205,000
(10) 委託費 750,000 0 750,000
(11) 支払手数料 6,000 0 6,000

25,500,000 35,000,000 △ 9,500,000
(1) 派遣人件費 8,000,000 4,000,000 4,000,000
(2) 旅費交通費 500,000 0 500,000
(3) 通信運搬費 3,270,000 3,000,000 270,000
(4) 消耗品費 10,000 0 10,000
(5) システム関連保守料 300,000 23,100,000 △ 22,800,000
(6) 印刷製本費 200,000 0 200,000
(7) 渉外費 10,000 0 10,000
(8) 公租公課 0 0 0
(9) 会議費 30,000 0 30,000
(10) 委託費 12,960,000 4,900,000 8,060,000
(11) 支払リース料 200,000 0 200,000
(12) 諸謝金 20,000 0 20,000

77,485,000 74,218,000 3,267,000
2,992,000 3,198,000 △ 206,000

(1) 旅費交通費 2,450,000 2,800,000 △ 350,000
(2) 会議費等 460,000 310,000 150,000
(3) 負担金 82,000 88,000 △ 6,000

13,056,000 11,020,000 2,036,000
(1) 旅費交通費 6,800,000 3,550,000 3,250,000
(2) 会議費等 1,256,000 2,470,000 △ 1,214,000
(3) 負担金 5,000,000 5,000,000 0

61,437,000 60,000,000 1,437,000
(1) 旅費交通費 15,349,000 8,300,000 7,049,000
(2) 会議費等 10,088,000 15,700,000 △ 5,612,000
(3) 負担金 36,000,000 36,000,000 0

科               目
増　　　減 備　　　　      　　考

款      項       目
１５．　セミナー　2

１６．　統計情報関係費

1７．　国際交流費
1.アジア地域病院関係費

２.欧米等地域病院関係費

３.WHO関係費
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（単位：円）
平成２９年度 平成２８年度
予　　　　算 予　　　　算

292,300,000 333,172,000 △ 40,872,000
(1) 役員報酬 12,000,000 12,000,000 0
(2) 給与手当 103,200,000 125,000,000 △ 21,800,000
(3) 派遣人件費・契約社員人件費 17,400,000 12,000,000 5,400,000
(4) 厚生費 1,000,000 1,000,000 0
(5) 退職金 0 2,600,000 △ 2,600,000
(6) 法定福利費 18,000,000 22,000,000 △ 4,000,000
(7) 旅費交通費　 5,000,000 5,000,000 0
(8) 通信運搬費 3,000,000 3,000,000 0
(9) 消耗品費 2,000,000 5,000,000 △ 3,000,000
(10) 修繕費 100,000 100,000 0
(11) 印刷製本費 5,000,000 5,910,000 △ 910,000
(12) 図書購読費 1,000,000 1,200,000 △ 200,000
(13) 水道光熱費 5,800,000 5,800,000 0
(14) 固定資産税等 17,000,000 17,000,000 0
(15) 支払リース料 7,000,000 7,000,000 0
(16) 賃借料 600,000 630,000 △ 30,000
(17) 保険料 500,000 420,000 80,000
(18) 諸謝金 0 0 0
(19) システム関連保守料 13,500,000 4,000,000 9,500,000
(20) 顧問料 10,000,000 8,000,000 2,000,000
(21) 公租公課 40,000,000 45,000,000 △ 5,000,000
(22) 渉外費 2,000,000 2,000,000 0
(23) 会議費 200,000 200,000 0
(24) 委託費 800,000 0 800,000
(25) 支払手数料 3,500,000 5,212,000 △ 1,712,000
(26) 支払利息 9,000,000 10,600,000 △ 1,600,000
(27) 雑　　　費 2,500,000 2,500,000 0
(28) ビル管理費 10,000,000 10,000,000 0
(29) ビル修繕・設備 200,000 15,000,000 △ 14,800,000
(30) 2016年IFHIMA国際大会ﾚｾﾌﾟｼｮﾝ費用 0 5,000,000 △ 5,000,000
(31) 病院経営管理士通信教育40周年祝賀会 2,000,000 0 2,000,000

1,000,000 1,000,000 0
(1) 予備費 1,000,000 1,000,000 0

1,129,771,000 1,117,949,000 11,722,000
61,132,000 30,296,000 30,936,000

科               目
増　　　減 備　　　　      　　考

款      項       目
１８．　事務諸費

PC交換7,000,000、2・3階ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾀｰ入替え

大規模修繕予定なし

病院経営管理士会20周年合同祝賀会
１９．　予備費

　 経常費用（減価償却費外） 合計　
減価償却前当期経常増減額
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（単位：円）
平成２９年度 平成２８年度
予　　　　算 予　　　　算

0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0

7,000,000 25,600,000 △ 18,600,000
0 0 0
0 2,600,000 △ 2,600,000
0 10,000,000 △ 10,000,000

7,000,000 13,000,000 △ 6,000,000
0 0 0
0 0 0

7,000,000 25,600,000 △ 18,600,000

（単位：円）
平成２９年度 平成２８年度
予　　　　算 予　　　　算

0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0

7,000,000 25,600,000 △ 18,600,000

Ⅲ　投資活動収入の部

科               目
増　　　減 備　　　　      　　考

款      項       目
1．　固定資産売却等収入

(1)差入敷金戻り収入
(2)受入敷金受入収入
(3)その他資産売却収入

２．　特定預金取崩収入
(1)基本財産特定預金取崩収入
(2)退職給付引当特定預金取崩収入
(3)IHF国際交流基金特定預金取崩収入
(4)維持修繕積立預金取崩収入 職員用PC交換費用
(5)学術振興基金取崩収入
(6)国際支援基金取崩収入

 収 入 合 計

Ⅳ　投資活動支出の部

科               目
増　　　減 備　　　　      　　考

款      項       目
１．　固定資産取得支出

(1)敷金差入支出
(2)受入敷金返還支出
(3)土地取得支出
(4)建物取得支出
(5)建物付属設備取得支出
(6)什器備品取得支出
(7)ソフトウェア取得支出
(8)その他資産取得支出

２．　特定預金繰入支出
(1)基本財産特定預金繰入支出
(2)退職給付引当特定預金繰入支出
(3)IHF国際交流基金特定預金繰入支出
(4)維持修繕積立預金繰入支出
(5)学術振興基金繰入支出
(6)国際支援基金繰入支出
(7)災害義援金繰入支出

投　資　活　動　支　出　合　計
当期投資活動収支差額 8



（単位：円）
平成２９年度 平成２８年度
予　　　　算 予　　　　算

１．　長期借入金収入 0 0 0
(1)長期借入金収入 0 0 0
(2)長期借入金収入 0 0 0

Ⅵ　財務活動支出の部
（単位：円）

平成２９年度 平成２８年度
予　　　　算 予　　　　算

71,340,000 71,340,000 0
56,004,000 56,004,000 0
15,336,000 15,336,000 0

△ 71,340,000 △ 71,340,000 0

△ 3,208,000 △ 15,444,000 12,236,000
16,774,162 32,218,162 △ 15,444,000
13,566,162 16,774,162 △ 3,208,000

注 　上記に含まれない予算
日本病院学会

日本診療情報管理学会

日本診療情報管理学会学術大会

Ⅴ　財務活動収入の部

科               目
増　　　減 備　　　　      　　考

款      項       目

科               目
増　　　減 備　　　　      　　考

款      項       目
１．　長期借入金返済支出

(1)長期借入金返済支出（土地）
(2)長期借入金返済支出（建物）

当期財務活動収支差額

当　期　収　支　差　額　合　計
前　期　繰　越　収　支　差　額
次　期　繰　越　収　支　差　額
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